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梁文锋内部讲话观点整理
DeepSeek 创始人梁文锋 · 2026 年 5 月投资者交流会（约四小时） · 整理日期：2026-07-26

一句话总纲：克制，是 DeepSeek 最大的战略。不追利润最大化、不抢 C 端流量、不做超级
App、不开源“阉割版”——用一连串的“不”，换取做成 AGI 的最大概率。

一、战略主线：只有一条主线，产品是 AGI 的副产物
1. 现在不是收益最大化的时候。通往 AGI 的路上要经过产品这个台阶，但不需要花太多心思做 C 端、B

端产品；站在技术高位做低一级技术是降维打击，产品是 AGI 路上的副产物。

2. 不在主线上的坚决不做：3D、视频生成、世界模型与智能上限关系不大；多模态对 C
端重要，但只是组件，不是智能本身。幻觉被内部归结为“产品问题”，会解决，但不是重点。

3. 现阶段最重要的是 Coding Agent；国内最合理的做法是全力做通用 Agent，金融、医疗等垂直 Agent
优先级较低。

二、技术路线：CoT → Agent → 持续学习 → AI 自迭代 → 具身智能
1. AI 现在不缺品味和直觉，缺的是持续学习的能力。人类能持续学习，而 AI 做同一件事需要给全所有上下文，这

几乎不可能——所以下一代模型必须具备持续学习能力，全世界目前都还没有找到好方法。

2. AGI 路线如爬楼梯：去年的阶梯是 CoT（思维链），今年的阶梯是 Agent，Agent 之后就是持续学习。

3. 持续学习突破后会来到“渐进的奇点”：AI 能完成人类能做的所有事，包括自己研发更前沿的模型（AI 加速
AI）；这一步走完才是具身智能。智能的终点可能是具身——因为人的需求不是电脑，而是人力。

4. 先解决持续学习、再用 AI 辅助做通用智能是最轻松的路线；反过来先做具身是苦活。

三、商业化：只赚合理利润，离彻底商业化很遥远
1. API 定价逻辑是“十个月收回设备成本”（约六倍利润），不是利润最大化。一款模型价格降到四分之一时公司

群里一片欢呼——让大家都用得起，才是把模型做好的目的。

2. 还有降价空间但不继续降：再降需求也不会增加多少，对公司没更多收入，对社会也没更多价值。

3. 低成本是结果而非口号：架构上持续往更低成本走；算力有限时，计算效率高才能训更大的模型。大公司靠加资
源，DeepSeek 优先考虑成本效率。

4. 卖 API 吸引力有限：几个人维护即可，没有客服和销售，用户自己来。一直在商业化，只是不以商业化为目标；
哪怕技术冻结、全力卖 API 也够撑起一家上市公司，“但我们有更大的梦想”。

四、开源：是这个规模公司的 Sweet Point
1. 开源就是让利：对内员工有成就感、公司有凝聚力；对外同行和普通人都受益。AI 最终可能占人类 GDP 的

10%，想独占这个利益一定会被历史抛弃。

2. 开源模型与自部署模型完全一样，不会开源差版本、自用好版本；也不担心别人部署来竞争——创业公司没力量
做，大公司难组织，这正是 DeepSeek 这个规模的甜区。

3. 只要你不贪一百倍利润，开源和赚钱就不冲突。第三方自建部署做不到 DeepSeek
的成本，开源反而做大生态蛋糕。

五、行业判断：中美差距在资源不在人才；竞争终局是成本
1. 中美 AI 差距主要在资源（算力有数量级差距），目前落后 12–18

个月；全面超越不现实，在有取舍的地方超越是可能的。目标：用几分之一的算力把差距缩到 6 个月、3 个月。

2. 人才几乎没有差距——就是同一批人，国内人才不缺；人才短缺是阶段性的。

3. 国内模型公司太多、资源分散，最终一定收敛：每家只拿合理利润的话，两家大公司加两家小公司就够了。大模
型公司不可能拿走 AI 行业大部分利润。
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4. 竞争终局体现为三点：成本、时间、用户体验。成本第一（同样质量的服务能以什么成本提供），时间第二（早
几个月晚几个月不一样），体验有粘性但不本质。Anthropic 超过 OpenAI 是阶段性的，OpenAI 与 Google
未来大概率交替上升。

5. 不想做下一个超级 App、下一个字节或腾讯：“后面还有西瓜，前面的可能都是芝麻。”去年抢 C
端流量、今年抢 To B 收入，都不是 DeepSeek 关心的事。

六、组织与文化：团队稳定是唯一不能退让的底线
1. “只要能够保持团队的稳定性，我一定能做成

AGI。”这是最大风险，融资最大的作用就是解除这个风险；不愿与任何大厂小厂成为对手。

2. 组织两条线：从上到下“做正事”（希望不超过员工一半时间），从下到上自由研究。一般不太加班——做研究
需要松弛感，且足够聚焦、没那么多事要做。

3. 愿景驱动而非 KPI 驱动：愿景甚至不成文，存在于做事的方法和对待世界的态度里。“一个公司最重要的是愿景
。愿景不是墙上的标语，不是怎么说，而是怎么做。”

4. “一群平凡的人做出了不平凡的事”：两年前成立时没钱、没卡、没知名度、没号召力。除了愿景，并没有非常
多其他优势。

七、投资视角要点（整理者注）
1. 模型层：利润天花板有限、成本为王——利好低成本算力与推理降本链条，警惕模型公司高估值叙事。

2. 算力：中美算力差距是核心矛盾，国产芯片产能问题五年后大概率解决，国产算力替代是长逻辑。

3. 应用层：模型公司主动让利的生态下，应用与 Agent
是价值重分配的方向；终局看具身智能（机器人、人力替代）。

资料来源：据网络流传的 DeepSeek 投资者交流会（2026 年 5 月 20 日）录音转写精编实录（金融界、华尔街见闻等媒体报道）综合整理
，未经梁文锋本人确认，内容可能与原话略有出入；第七部分为整理者投资视角归纳。仅供研究参考，不构成投资建议。


